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[Lhb{ twL59τ±h[¦a9 отΣ  L{{¦9 о  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΥ  

DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ 

±5D aŜǎǎŀƎŜǎ 

CƻƭǎƻƳ 
tǊƛǎƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ 

bŜǿ aŜƳπ
ōŜǊǎκ
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
bŜŜŘŜŘ 

b/{[! 
wŜǇƻǊǘ 

5a± 
w9![ 
L5 

²ƘŜǊŜ 
¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ 
bŜŜŘΦΦΦ 

wŜŎǊǳƛǘ 

bŜǿ aŜƳπ

ōŜǊǎ 

Da¢ 
wŜǇƻǊǘ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

tŀƎŜǎ нτп tŀƎŜ с tŀƎŜ у tŀƎŜ ф tŀƎŜ 

мл 

tŀƎŜ мм tŀƎŜ мо tŀƎŜ 

нл 

tŀƎŜ мт tŀƎŜ р 

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ{ŀǊŀƘ 9ƴƭƻŜ ǿƛǘƘ [ƛƻƴ tŀǳƭ tŜǘǊǳƭΣ /ƻƭŦŀȄ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ  [ƛƻƴ tŀǳƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 



 н 

 

L I O N S  P R I D ĒV O L U M E  3 7- I S S U E  3 

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ {ŀǊŀƘ 9ƴƭƻŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п-/р [ƛƻƴǎΥ 

{ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴŘΦ  aȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅƻŀǘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ǎǳǊǊŜŀƭ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŎŀƴΗ .ǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ [ƛƻƴǎ 
ǿƻǊƪ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƻƴƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ [h¸κwŜƎƛƻƴ 

/ƘŀƛǊ ¢ƛƳ [ǳŎƪƛƴōƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ǉƭǳǎ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ǊǳǘƘŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ȅŜŀǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ L ƎŜǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻǳǊ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΤ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  ά¢ƛǎ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ {Ŝŀπ
ǎƻƴΗέ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п-/р ǿŜōǎƛǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-
ǇŀŎƪŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōǎΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ L Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 
ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΗ  ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  ƳŜŜǝƴƎΤ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ  ¢ƘŜ 5ƻƴƴŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
Ƨƻƛƴǘ /ƭǳō ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ   
 
!ƭǎƻΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘƻŜ 
wŜƎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ǳǊŜƪŀ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊ YŀǘƘƭŜŜƴ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅΣ bŜǿπ
ŎŀǎǘƭŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƴƴŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƛŜǊǊŀ 
½ƻƴŜ /ƘŀƛǊ DƛƴƎŜǊ WŀŎƪǎƻƴΣ DǊŀǎǎ ±ŀƭƭŜȅ Iƻǎǘ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ  
 
hƴ !ǳƎǳǎǘ муΣ нлмфΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ Iƛ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нлмф-нлнл 
hŶŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DŀǊŘŜƴ Lƴƴ ƛƴ 9ƭƪ DǊƻǾŜ /!Φ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƭŜƎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ  t5D !ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ [/LC 
aŜƭǾƛƴ WƻƴŜǎ CŜƭƭƻǿ ǘƻ 5ǊΦ aŀȅŜǧŜ !ƭƳŀȊŀƴΦ   
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άwƻŀǎǘ ƻŦ Lt5D 5ƻǳƎ ²ƛƎƘǘΦ  ²Ŝ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ Lt5D 5ƻǳƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ŀōƛƴŜǘ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊƻŀǎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  9ǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŀ 
ōƭŀȊŜ ƻŦ ƎƭƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ƻƴƴŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ [h¸κ5ƻƴƴŜǊ wŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊ ¢ƛƳ 
[ǳŎƪƛƴōƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ  L Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ-
ŀǧŜƴŘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŦƻǊǳƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ōȅ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5a± wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ άwŜŀƭ 5ǊƛǾŜǊ [ƛŎŜƴǎŜέΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŬǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
IƛƎƎƛƴǎ 5ƛƎƎƛƴǎ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ /ƻƭŦŀȄ [ƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊō ƭǳƴŎƘΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п-/рΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΗ   
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΣ 
ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ŀǘ ƻǳǊ 5ƻƴƴŜǊ wŜƎƛƻƴ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ōȅ [ƛƻƴǎ Wŀƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀƴŘ WŜǊƛ 
wŜǘȊƭŀũΦ  hǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п-/р 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƻƴ ¢ƻƴȅ {ŀƴǘƻǎ ŀǘ ƭƛƻƴǎƳŜǎǎŀƎπ
ŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 
 
Wǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻƭŦ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀǘƘŜǊ !C. DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нуΣ нлмфΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ t5D !ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ фмс-сут-умоо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴπ
ŘŜǊǎƧϪŦǊƻƴǝŜǊƴŜǘΦƴŜǘΦ   
 
¢ƘŜ W5wC 5ƛŀōŜǘŜǎ ²ŀƭƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭΦ  
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
/ƘŀƛǊ [ƛƻƴ [ȅƴƴ ±ŜƴǘǳǊŀ ŀǘ фмс-уот-рсун ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƭȅƴƴǾŜƴϪŀƻƭΦŎƻƳΦ  
 
!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ς hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмфΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
CƻƻŘ CŀƛǊΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ά/ǳƛǎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƛƳέ CƻƭǎƻƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ рн bŀǘƻƳŀ {ǘǊŜŜǘΣ CƻƭǎƻƳΣ /!Φ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /{ ½Ŝƴƴȅ ¸ŀƎŜƴ ŀǘ фмс-рфф-српп ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ȊŜƴƴȅȅŀƎŜƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ [ƛƻƴ [ǳŎȅ 
±ƛƭƭŀǊƛŎŀ ƻŦ aƛŘǘƻǿƴ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ  ²Ŝ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ 5ǊΦ WƻŜ 
±ƛƭƭŀǊƛŎŀ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΦ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ 
{ǳƳƳŜǊΣ ǎǘŀȅ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎŀŦŜΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
  
5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ [ƛƻƴ /ŀǊƭŜ 9ƴƭƻŜ 
άIŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘΣ ²Ŝ /ŀƴ 5ƻ aƻǊŜέ 
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мǎǘ ±ƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ /ŀǘ DƻƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

DǊŜŜǝƴƎ [ƛƻƴǎΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ά5ƻƎ 5ŀȅǎ ƻŦ {ǳƳƳŜǊέ ŀǊŜ 

ǳǇƻƴ ǳǎΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 

wƻŀǎǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ    

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΤ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ Lt5D 

5ƻǳƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƳǇΗ  

hǳǊ ŬǊǎǘ /ŀōƛƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƻƭŦŀȄ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ǇƛǉǳŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ- ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ hǳǊ wŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊΣ [ƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ¢ƛƳ [ǳŎƪƛƴōƛƭƭΣ ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ άw9![ 

L5έ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊǳƳǎΣ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ 

ƎƘƻǎǘ ǘƻǿƴΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ό5Dύ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ t5D 

!ƴŘȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ όDa¢ύ [ŜŀŘŜǊ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ tǊƻǳŘ [ƛƻƴκtǊƻǳŘ {ǇƻƴǎƻǊ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ŀƴȅ [ƛƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΦ [ƛƻƴ 

Wŀƴ ²ƛƴŘǎƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ    

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ [ƛƻƴǎ ŀǘ ǿǿǿΦŘƛǎǘǊƛŎǘпŎрΦƴŜǘ  

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ-нмǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦{!κ/ŀƴŀŘŀ   

CƻǊǳƳ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ƭƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΦ LǘΩǎ 

ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά²ƛǎƘ ¦Ǉƻƴ ! {ǘŀǊΦέ  [ƻǿŜǎǘ 

Ŏƻǎǘ ƛǎ bh²Η  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ōƛǘΧ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

tǊƛŘŜ ό{ŜŜ tŀƎŜ сύΦ tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŦŜŜΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  aŜŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŀ-ƭŀ-ŎŀǊǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ      IƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŜŀŎƘ 

ŀǧŜƴŘŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǝƻƴ     ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜπ

ŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΗ  hƴŎŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ 

ŀƭƭƻǧŜŘ ǊƻƻƳǎ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧΣ ŀƭƭ ƭŀǘŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ  ƘƻǘŜƭΩǎ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊƻƻƳ ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ŬƭƭŀōƭŜΣ ǇǊƛƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ !! 

WŜǊƛ wŜǘȊƭŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ ! ŎƻǇȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŀǾŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ   

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΧǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řŀǿƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎŜǎΦ 

YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭπ

ƛǘȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƳŜŀƭΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ άǘƘƛƴƎǎέ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ       

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘΦ 

Lǘ Ŏƻǎǘǎ ȅƻǳ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻǊ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘΣ 

ȅŜǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ   

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛŎ 

ƭŜǾŜƭΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗέ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜŜƳ 

ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄǘŜƴŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎƘƻǿπ

ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ŀŎǘ ƛǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƘŜǊƻƛŎΗ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƴŘ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ YƛƴŘƴŜǎǎ aŀǧŜǊǎΥ 

ά.Ŝ ƪƛƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ ŀ ōŀǧƭŜ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΦέ  Ϥ CǊƻƳ ǘƘŜ ¢± {Ƙƻǿ DǊŀƴǘŎƘŜǎπ

ǘŜǊ  

¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŜȅŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ  

ƘŜǊƻΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳ ƛƳǇŀǊǘ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ                

м{ǘ ±ƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dƻƴ  
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нƴŘ ±ƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ƻƴƴŀ tǊƛƴŎŜΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ [ƛƻƴǎΣ 

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ  
{ŀǊŀƘΩǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǳǎΚ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎŀȅΣ ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛƻƴǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΗ 

hǳǊ !ǳƎǳǎǘ /ŀōƛƴŜǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƻƭŦŀȄ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  wŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊ ¢ƛƳ 
[ǳŎƪƛƴōƛƭƭΣ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊǎ IŜƭŜƴŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ DƛƴƎŜǊ    
WŀŎƪǎƻƴ ŘƛŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ  /ƻƭŦŀȄ [ƛƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ       
ǘǊƛ-ǝǇ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ [ǳŎƪƛƴōƛƭƭΩǎ ŎŀōōŀƎŜ ǎŀƭŀŘ 
Ǝƻǘ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ όL ŘƛŘ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ [ƛƻƴǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦύ  ¢ƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ  
IƛƎƎƛƴǎ 5ƛƎƎƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ       
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŀǘƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘŘ-ƻƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǿŀƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ǳǇ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ¦{!κ/ŀƴŀŘŀ CƻǊǳƳ ƛƴ {ǇƻƪŀƴŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿŜŜƪǎ 
ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
hǾŜǊ тл     ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ǊΦ WǳƴƎ-¸ǳƭ /Ƙƻƛ ǘƻ ά¢ƘŜ 5ƻƎ !ǘŜ aȅ !ƎŜƴŘŀΦέ  L   
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±Ltǎ ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΤ  t// 
5ŜǊŜƪ [ŜŘŘŀΣ ό.ŜƘƛƴŘ 9ǾŜǊȅ [ƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ th[ύΣ 
t5D aƛƪŜ ŀƴŘ [ƛƻƴ {ƘŜǊƛ wŜǘȊƭŀũ ό[ƛƻƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻǳǊǎŜǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƴƎ bŜǿ aŜƳōŜǊǎύΦ   

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦{!κ/ŀƴŀŘŀ CƻǊǳƳ ŀƴŘ L 
ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎǇƻƴƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ L ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ wŜƎƛƻƴ /ƘŀƛǊ 
¢ƛƳ [ǳŎƪƛƴōƛƭƭ ŀƴŘ ½ƻƴŜ /ƘŀƛǊ IŜƭŜƴŜ {ƳƛǘƘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ƻǳǊ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ [ƛƻƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƛŦ 
ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƭƻƻƪ 
ǎŜŜΦ  Wǳǎǘ ƎƻƻƎƭŜΥ  ƭƛƻƴǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦƻǊƎ  ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΦ   

L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ [ƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭȅ мффн ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ    
/ƘŀǊǘŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǊ wƛǾŜǊ [ƛƻƴŜǎǎ /ƭǳō ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ƪƴŜǿ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ L ŦƻǳƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ L ǘƻƻƪΦ  CƛƊŜŜƴ ŀǊŜ   
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ±ŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
[ƛƻƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ aǳƭǝǇƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Dƭƻōŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bƛŎƪ aŎbƛŎƘƻƭŀǎ ƻǊ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛƻƴǎ [ŜŀƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όw[[LύΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ wƻǎŀΣ ŘŀǘŜ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ нр -
нтΣ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ 
ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ƛƴ   wŀƴŎƘƻ 
/ǳŎŀƳƻƴƎŀ όaŀǊŎƘ нл - ннύ ǿƛǘƘ ŀ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ ŘŜŀŘπ
ƭƛƴŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ 
CŀƛǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƘŜƭǇ [ƛƻƴǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎǳŎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŀȅǎΤ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ        
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό[9Cύ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ 
ǘƻƻƪ ƳŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻũŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ [9C ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΤ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ      
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƴŜǿŜǊ [ƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п-/р ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŀƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ŏŀƭƭ 
ƳŜΧΦL ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳΗ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ [ƛƻƴƛǎƳΣ 
5ƻƴƴŀ tǊƛƴŎŜ 
нƴŘ ±ƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
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